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primitivo, enque se experimenta lo nue-
vo con inseguridad de expresidn; perio-
do clasico en que el desenvolvimiento de
lo nuevo alcanza la seguridad expresiva,
en un juego equilibrado de riqueza de
contenido y de forma; y, periodo deca-
dente, etapa esta GGltima en que se ago-
tan las posibilidades de crecimiento,se
embotan los sentidos, se pierde el con-
tenido fundamental y el desarrollo se
hace descansar en la orgia de las for-
mas.

Esto hace muy comprensible que to-
do desarrollo cultural implica un arrai-
go, pues sin esa condicidén el hombre y
el grupo estarian al vaivén de 1lo mas
cémodo, de 1lo mas novedoso, de 1lo que
produzca superficial y temporalmente me-
jores condiciones y dé mayores segurida-
des. Es cierto que muchos se dejan ir
por las corrientes faciles de 1a subsis-
tencia, peroenel caso de las mias defi-
nidas culturas, que por su misma defini-
cién comprometen la existencia del hom-
bre con la supervivencia de la cultura,
siempre hay arraigo, base fundamental
de la tradicién, de la creencia y de la
firmeza de la personalidad.

El desarrollo lleva hacia un cami-
no de agotamiento, si no hay una renova-
cién constante. El1 hombre, creador cons
tante, no se agota mientras vea una es-
peranza de realizacidn creativa. Quizés
€sa sea la razbén basica por la que vuel
ve al lugar tradicional, aun cuando en-
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trafie peligro, exija evacuacién, no dé
seguridad alguna. Es su lugar y mien-
tras los recursos se lo permitan, regre
sara para planificar hasta donde sea po
sible el mafiana, y aun dentro de la in
certidumbre mds grande se conformara
con ese desafio constante del peligro,
que entrafia su destino dentro de las
circunstancias de su vida cultural.

En la vida cultural de un grupo hay
toda una larga historia de defensa, que
encierra la proximidad de otras cultu-
ras y su asimilacidén sin pérdida de va-
lores propios, o sea que impera lo que
podriamos llamay una estrategia. Esta
estrategia exige planificaciodn.

Por otra parte la creacidén misma
de los diferentes Estados, con sus si-
mientes culturales, compromete la labor
de los gobiernos hacia la conservaciodn,
extensién, promocidn y enriquecimiento
de los bienes culturales (bienes cultu-
rales que acertadamente comprendidos re
presentan el sustento de lo que debe ser
el verdadero orgullo nacional, la méas re
presentativa imagen de cada pais). Yaen
tonces la planificacién sube a los es-
tratos mayores, en que se da la existen
cia de grupos profesionales, especiali-
zados en diferentes campos, que se en-
cargan de planificar la labor cultural.

De esta Giltima labor es de la que
trata este estudio.
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1. PLANIFICACION CULTURAL

Especialmente en los paises subde-
sarrollados, es muy poco lo que cada Go
bierno destina a programas culturales.
Frente a la necesidad de un puente, de
una carretera, de una cafieria o de cual
quier otro tipo de inversidén que de ma-
nera inmediata parece facilitar la pro-
duccidén o garantizar condiciones de sa-
lubridad, se prefiere destinar los fon-
dos plblicos a ese tipo de obras. Sin
embargo, es muy posible que la cultura
que anima el desarrollo social e indivi
dual, fortalezca el deseo de mejorar,
fomente la solidaridad entre los seres
y promueva la creatividad en un apetito
de empefios, que a su vez inciten a bus-
car las mids acertadas realizaciones.

Los gobiernos de los paises subde-
sarrollados se han orientado mds a pa-
trocinar paternalmente algunas de las
soluciones correspondientes a necesida-
des urgentes, con olvido de ensefiar co-
mo pueden los diferentes grupos resol-
ver por si mismos esas necesidades. Los
paises asi, protegidos parcial y regio-
nalmente por el paternalismo estatal,
ensefilan sectores de concentracién en que
se enfatiza la obra pGblica y otros en
que se muestra el mids absoluto abandono.
Los grupos dotados y los carentes de pro
teccidn han aprendido a esperar del Es-
tado todo el suministro de servicios
frente a sus necesidades y desconocen
por completo el camino de su propia ini
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ciativa, en que se combine esfuerzo y
creatividad, salvo el que realizan para
presionar la atencidn y la obra del Go-
bierno.

La cultura, como fomento del poten-
cial entero de un pueblo, se ve con cier-
to temor. El subdesarrollo produce tam-
bién gobiernos subdesarrollados, que
prefieren un fermento lento y pseudo-
tranquilo de una situacidén en que priva
la inestabilidad dentro de la circuns-
tancia de un engafioso sopor, que un a-
bierto despertar de necesidades, exigen
cias e iniciativas, en que pierde su de
sempefio protagbénico de bienhechor. Los
gobiernos del subdesarrollo escogen la
dotacién parcial, que les asegura un pa
pel de generoso actor frente a los im-
potentes, para garantizar de esa mane-
ra la autoridad absoluta y el quehacer
pGblico como un cuentagotas de genero-
sidad dictatorial. En el subdesarrollo
la democracia resulta un sistema de au-
todefensa gubernamental y partidarista,
que contabiliza concesiones, no en el
ejercicio de un didlogo que dé represen
tacién al pueblo, sino en un reparto de
bienes que puede favorecer a grupos, se
gn las inquietudes y las preferencias
de los gobernantes. En las dictaduras
que ahogan la libertad y ejercitan el
poder desde una represidén garantizada
por los militares, que a su vez protegen
intereses de minorias privilegiadas, la
distribucidén de bienes se restringe a un
minimo vital y obedece a la necesidad de
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subordinar cada vez mds a las grandes ma
yorias.

En una democracia del subdesarro-
1llo, la cultura es un juego en que par
ticipan como beneficiarios pasivos los
pueblos, pero en un alcance y en una di
mensidén mids invalidante que creadora,
pues no dota de habilidades afirmativas,
sino de espectdculos diversos que al fi
nal de cuentas van disminuyendo el patri
monio individual y social. Es decir, no
se propicia una cultura que incorpora,
sino una simple visidén pasajera que dis
minuye la calidad de la vida y sume en
dependencias de consumo o en adquisicién
de prestigios insignificantes e inGti-
les. En una dictadura del subdesarro-
1lo, la cultura es un bien que se rega-
tea y se minimiza para esclavizar en una
lucha constante por la plena subsisten-
i

Este panorama que resume la honda
tragedia del subdesarrollo, ensefia que
hay un absoluto desconocimiento de 1lo
que es la cultura y lo que puede dar el
aliento cultural, quizas hay hasta un
deliberado interés en no planificar la
extensidn cultural, salvo en la inten-
cidén no disimulada de omitir en cual-
quier plan de desarrollo todo intento
de incrementar la cultura del pueblo.

Es muy posible que cuando los go-
biernos del subdesarrollo hablan de cul
tura, se refieran a un costumbrismo ya
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no vigente, a un heroismo del pasado y
a un simbolismo vacio de los valores na
cionales presentes en el pueblo, para
ritualizar la cultura en signos repre-
sentativos y hacer ceremonia de lo que
Hebe ser un movimiento libre y crecien-
te. Esa tendencia a estimular lo simbd
lico, es un simple acto ceremonial sin
repercusidn en la vida cultural del pue
blo.

Dentro de todas estas circunstan-
cias, citadas ligeramente, puede afir-
marse que no hay politica ni planifica
cién cultural en Latinoamérica, excep-
to en aquellos paises en que ha existi-
do o existe un movimiento realmente li-
bertador.

Frente a lo anterior, no puede ne-
garse que existe en la regidn valiosos
esfuerzos de artistas y de promotores
cultos por alentar y desarrollar la cul
tura; que hay intentos de rescatar obras
del pasado para fomentar el turismo; que
se propician ciertas empresas culturales
con un determinado patrocinio estatal pa
ra exhibir la personalidad creativa del
pais; que se cuenta con planes para pro
teger la cultura de minorias o mayorias
étnicas, algunos muy acertados y otros
simples pretextos para aniquilar esas
culturas; que hay empefios esporadicos
por levantar el status cultural de cada
pueblo; y que se aprecia la existencia
de estimulos para apoyar las carreras
artisticas. Sin embargo, para la cultu
ra basica, la que da vida y personali-
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dad al pueblo, en general no hay politi
ca ni planes basados en investigaciones
y que lleven hacia metas, que a su vez
exijan mediciones de alcances y modifi-
caciones en la planificacidn.

En todo caso este estudio, sin apar
tarse de las circunstancias costarricen-
ses y las que se conocen en Latinoaméri-
ca, busca acercar las bases de lo que en
nuestra realidad debe ser la planifica-
cién cultural.

Por planificacidén se entiende 1la
organizacidén que se disefia para llenar
una necesidad y alcanzar el mids 6ptimo
resultado del trabajo que se defina. No
se planifica en la irrealidad. Se plani
fica para algo y para alguien. Se par-
te de la idea de que lo necesario debe
resolverse y de que la resolucidn debe
ser tan satisfactoria como el mejor de
los ideales.

Nada se puede planificar si no hay
un conocimiento basico de dos existen-
cias: la necesidad con todo surealismo,
con sus expectativas y sus consecuen-
cias; y, el ideal de obtener mediante
el mads adecuado disefio que conjugue es-
fuerzos, recursos, iniciativas y estimu
los para superar el estancamiento y en-
contrar la via de una realizacidn cons-
tante, que surja de todos como una co-
rriente espontdnea con las mids legiti-
mas expresiones de continua creacidén in
dividual o social. &
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La planificacién es una estrategia
que sale del conocimiento de la reali-
dad y que encuentra su razdén de ser en
el mejoramiento de esa realidad ya 1i-
berada de lo que detiene su desarrollo,
sin perder la base sustancial que la ha
formado y sostenido.

a) Inventario de necesidades

Sin entrar en discusiones bizanti-
nas de si se debe primero definir 1la
realidad o la idealidad, se parte del
hecho practico de que en un proceso ha
de tener lugar un primer paso para dar
el segundo. Quien se aventura a reali-
zar una accidén, se supone que esta car-
gado de intenciones constructivas. Hay
algo de bien en el que desea conocer,
ese bien estriba en que el conocimiento
engendra una accién y esa accidén tiene
que ser de decidida influencia en un
progreso integral y permanente que pro-
picie siempre una estabilidad afirmati-
va.

Por do tante,; s deduce. gue. el esr
fuerzo de penetrar la realidad implica
en si el mejor intento de iniciar las
mds acertadas realizaciones.

El propdésito de planificar lleva
en si la idealidad. El primer paso, el
conocimiento de lo que sucede, no hace
sino acercar hacia ese propdsito sustan
tivo.
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El obtener un inventario de necesidades
exige una objetividad a toda prueba. Pa
ra ello hay que luchar con un espiritu
sensible que marca contrastes con una
realidad pobre frente a otra realidad
falsa, que no ensefia con facilidad sus
propias miserias culturales. Por ejem-
plo, un campesino que usa su ingenio y
su creatividad para superar la aridez
de un ambiente desprotegido de estimu-
los, puede tener menos necesidades cul-
turales que un estratificado en una cla
se media con valores mediocres, sin es-
piritu creativo, lleno de estimulos es-
tereotipados y de respuestas '"lugares-
comunes', por lo que carente de inquie-
tudes empefia su energia en los esfuer-
zos de adquirir la incultura de una vul
garidad que disminuye e invalida. El de
la clase media puede ser alfabeto y el
campesino analfabeto. El primero no lee
en el sentido de alimenticio crecimien-
to, se conforma con ver y copiar los mo
delos que extienden las modas. El1 campe
sino interpreta los signos del cielo, ~
del viento, de la tierra, y escribe sus
experiencias de observacidén en una filo
sofia simple y propia, carente de termi
nologia adecuada pero profunda en rique
zas de verdades sobre la vida y la muer
te. Incluso puede alcanzar una mejor
calidad en sus circunstancias, pues so-
lo las necesidades lo impulsan a resol-
ver sus vitales angustias, no conoce de
compulsiones ajenas a su normal desempe
fio de hombre natural. Es mds persona un
campesino auténtico, con mids posibilida
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des de crecer y ser en un ambiente armo
nioso, concordante con su estilo de vi-
da y amplio hacia las perspectivas de
su afirmacién, que un ser objeto, enaje
nado dentro de sus circunstancias, a tal
punto de que acaba siendo mds circuns-
tancia que persona.

Esta objetividad que se requiere pa
ra hacer el inventario «e necesidades,
debe distinguir que condiciones de bonan
za de determinados sectores no significa
un grado alto o aceptable de cultura. Un
hogar repleto de comodidades puede tener
carencias culturales y no generar cultu
ra, si su aparente bienestar es fruto de
un agotar las fuentes de cultura sin de
volver nada a ellas. Lo mismo puede a-
preciarse frente a instalaciones de en-
seflanza, pues el hecho de que sean ins-
talaciones modernas, cbémodas y amplias,
no asegura que la educacidén impartida
sea la adecuada al crecimiento social de
la comunidad y que esté formando seres
estables, vdlidos para afrontar las ne-
cesidades de sus pueblos. Debe tenerse
presente que la educacidén inadecuada, ha
socavado las bases culturales y ha sido
el factor de alejamiento de las personas
en el trabajo necesario para el desarro
llo y bienestar de la mayoria, en las
condiciones de sitio y momento en que se
requieren.

Para inventariar las necesidades
culturales se necesita una metodologia
especial. No se trata de resefiar meras
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estadisticas, producto de investigacio-
nes tipo cuestionario y entrevistas, ca
si siempre disefiados en términos igua-
les a diferentes grupos de poblacién,
que logran respuestas convencionales o
falsas, que no ayudan a conocer 1las ver
daderas situaciones. Se trata del tra-
bajo de un equipo interdisciplinario,
que integre a socidlogos, antropdlogos,
artistas, lideres comunales y educado-
res, para hacer en cada comunidad la in
vestigacidén respectiva, con base en la
adaptacién necesaria de la metodologia
especial que se haya seleccionado como
guia,

Es conveniente que un organismo in-
ternacional como UNESCO propicie una reu-
nidén de expertos para que se defina esa
metodologia, que debe ser una guia orien
tadora para cada caso en particular y no
un documento rigido que exija seguirlo
como norma fija y absoluta.

Por otra parte es comprensible que
este esfuerzo de inventariar, resulta
un trabajo lento y reflexivo, que de en
tenderse como un paso previo indispen-
sable atrasaria la realizacidén de pla-
nes culturales.

Las urgentes necesidades de cada
pais no permiten una larga espera. En
todos los grupos resulta urgente ini-
ciar algo que represente un estimulo de
creacidén cultural.
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Ademias, con sdlo ver el panorama
de los pueblos se siente fluir sus ne-
cesidades culturales, sin mayor estudio
y ahondamiento. Es por lo tanto posible
realizar un inventario a ''grosso modo",
inicamente con la intencidén de empezar
con propiedad, siempre que se trate de
dos o tres necesidades plenamente evi-
flentes. Es, por ejemplo, ficil de de-
terminar que se necesita generalizar la
cultura basica de la comunidad y encon-
trar la forma de afirmarla sin omitir
el conocimiento de la cultura nacional
y universal. Otro aspecto notable es
el de afinar los instrumentos cultura-
les que usa la comunidad, para su mejor
desempefio y un uso mds amplio. El prin
cipal campo que se debe abonar es el de
refuerzo a la organizacidén de grupos y
a las iniciativas individuales, para
que puedan valorar en su verdadera di-
mensidén sus caracteristicas distintivas
y lograr con su sustancial fomento co-
menzar el desarrollo de su propia vida
cultural, asi como la via de solucidén
de sus problemas basicos.

No quiere decir lo anterior que se
rechace la ayuda del Estado, sino el lo
grar que tal ayuda se convierta en ver-
daderos puntos de apoyo para el propio
desenvolvimiento, de acuerdo con las ne
cesidades relacionadas por los mismos
pueblos, y no en el regalo caprichoso
del padre gobernante.
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Frente a este inicio, debe reali-
zarse el inventario detallado, pues es
necesario verificar, comprobar, orien-
tar, evitar cualquier paso experimental
que frustre, y unir las acciones en un
plan que conozca las causas para lograr
los mas permanentes, vadlidos y acerta-
dos efectos.

Este inventario de necesidades cul
turales debe representar un didlogo cons
tante con el pueblo y tener presente que
no siempre sus propias solicitudes son
las basicas y las reales. Muchas veces
perdidos en la ambicidén de prestigio sa
crifican lo imprescindible en busca de
lo superficial, incluso lo innecesario
y lo contraproducente para su desarro-
1lo y su firmeza. E1l inventario debe
descubrir lo real, aun cuando haya con-
fusidén de valores, y especialmente dis-
cernir lo falso de lo verdadero y nece-
sario. Es conveniente recordar que las
ventoleras de ciertas modas, sin susten
to esencial para los pueblos, confunden
momentaneamente los gustos y los deseos,
al punto de llegarse a menospreciar o
dejar de percibir creaciones y movimien-
tos propios de hondo valor, deslumbrados
por una corriente ajena a una valoracién
que justifique cualquier tipo de perma-
NENCLY,

Ademds, en el inventario debe des-
pertarse el hambre de cultura, en que
se sitde en su base sustancial la pro-
pia cultura, para partir de ella hacia
el desarrollo y el crecimiento.
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b) Definicién de objetivos

Con base en el inventaric, viene
el disefio de los objetivos. Al princi-
pio es un trabajo de definir perfiles,
para buscar los puntos mas agudos. Es
muy posible encontrar junto con necesi
dades culturales otras de orden vital,
cuya resolucidn urge y casi supedita
la planificacién que se va a hacer en
el campo cultural, pues se trata de ham
bre, de ausencia de vivienda, de caren-
cia absoluta de condiciones sanitarias,
de falta de trabajo, de incapacidad de
produccidn, de condiciones de margina-
ciéon asentadas de tal manera que una in
validez casi constitucional impide pen-
sar en la introduccidén de un objetivo
cultural.

Quizds esta radiografia cruda de
la realidad encontrada, pueda desconcer
tar en su revelacidén de puntos criticos.
Pero, no deben rodearse los problemas de
soluciones de tipo parcial, con planes
de emergencia que resultan parches y que
ahondan las verdaderas causas de la mi-
seria hasta llevarlas hacia escabrosas
situaciones de muy dificil superacidn.

Los problemas culturales son causa
y efecto del estado en que se encuentre
el pueblo. Causa por .cuanto significa
que la habilidad inteligente que da el
valor '"cultura'", se ha perdido u olvida
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do. Efecto porque la consecuencia de lo
anterior se revela en multiples manifes
taciones, especialmente en el hecho de
que la mediocridad ha bajado hasta el
grado de incapacidad.

El perfil que denota los puntos cri
ticos, debe sustentar la definicidén de
objetivos. En esta definicidén deben in-
cluirse soluciones integrales y raciona
les, que prevean avances en el alcance
de los objetivos propuestos e involucren
los factores mads determinantes, para re-
cuperar salud y proveer alimento, vivien
da, produccidén, educacibén constante, to
do entrelazado por la via mids eficaz: Ila
del trabajo.

Estos objetivos deben estructurar-
se en tal forma que los esfuerzos para
su consecucidén combinen la contribucidn
del Estado, la de la comunidad social-
mente organizada y la de cada integran
te de ella, mediante un compromiso de
ayuda mutua.

Los objetivos, a su vez, deben en-
cadenarse por medio de una estructura
de tiempos, que determine los que deben
cumplirse ya, los que se pueden lograr
en corto tiempo, los que abarcan varios
afios y los que se llenaridn en un lapso
mids prolongado, o sea encadenar lo que
se conoce como objetivos inmediatos, a
corto plazo, los de mediano plazo y los
finales del periodo.
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Este encadenamiento debe ser abso-
lutamente congruente para llenar las ne-
cesidades de hoy y prever las de ano a
afio. En realidad, estas metas son como
un transito de pasos hacia otro paso, me-
diante el camino que vaya determinando
el progreso.

Los objetivos culturales se pueden
resefiar en una sola frase: mejorar en
todo la realidad nacional por medio de
un incremento de la cultura bdsica, que
afirme al pueblo en su poder de realiza-
cién. E1 hecho de resefiarlos tan facil-
mente no quiere decir que en la planifi-
cacidn cultural no se deban detallar mi-
nuciosamente. (Ver cuadro en pagina si-
guiente) .
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c) Anidlisis de recursos

Antes de poner en marcha los es-
fuerzos necesarios para llegar a los ob
jetivos, y precisamente para programar
su alcance, es imprescindible analizar
los recursos con que se cuenta. En esta
lista se deben incluir las disponibili-
dades financieras con que el Estado pue
de contribuir, las instalaciones que se
pueden aprovechar para actividades cul-
turales, la existencia de grupos dedica
dos a estas actividades, las posibilida
des que ofrecen locales que se ocupen
parcialmente, los planes que se reali-
zan de extensién universitaria, los pro
gramas de proyeccidén escolar y colegial,
la asistencia comunitaria en salud y sa
nidad, las labores de asesoria en agri-
Bultura, todo lo que se ejecuta en el
campo de bienestar social, todo lo que
se realiza en el area de mejoramiento
comunal. Ademads, debe listarse también
las organizaciones que existen de movi-
mientos juveniles, religiosos, deporti-
vos; las asociaciones profesionales;las
cdmaras que agrupan intereses comercia-
les o industriales; y, todo lo que tie-
ne una organizacidén para un determinado
fin.

Al hacer estas listas de recursos
de organizaciones, se debe advertir que
la cultura se utiliza con frecuencia pa
ra promover determinados proselitismos
hacia ideas, creencias o intereses. Una
buena planificacidén sabe de antemano que
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para la cultura no hay otro fin que so-
brevivir por medio del crecimiento y de
la afirmacién, volcada hacia la necesi-
dad absorbente de mejorar las condicio-
nesten'quevive el 'puebloy " Por lootan=
to la lista tiene el objeto de conocer
recursos, para aprovecharlos cuando es
posible envolverlos en el engranaje de
esfuerzos que se requieren para deparar
los mas concretos y permanentes resulta
dos.

En la accidn cultural, es facil des
pertar el entusiasmo y la contribucidn
de muchos, sobre todo de aquéllos que en
tienden la cultura como un bien que de-
be distribuirse, no para lograr admira-
ciones sino para desarrollar las mejo-
res potencialidades de los pueblos.

Este '"'capital de entusiasmo' que
surge como un movimiento legitimo y es-
pontédneo, es dificil de sostenerlo de
una manera sistemidtica y permanente. Se
requiere la habilidad de organizarlo,
que no es mas que sostenerlo para que
fluya como un aliento sistemdtico en el
punto en que se requiere, mediante un
ingreso continuo de apoyo, ya liberado
de la energia desordenada e inconstante
que a veces se manifiesta en el pleno
entusiasmo.

La lista de recursos ensefiard, sin
duda alguna, que en los paises menos de
sarrollados, con grandes necesidades en
el campo cultural, social y econdmico,
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los recursos existen pero estan disper-
sos, descoordinados y son mal aprovecha
dos. Se gastan en acciones aisladas,
sin planificacidén certera, que resultan
en mGltiples intentos repetidos, caren-
tes de comunicacidn, al punto de que uno
y otro desconocen las experiencias reco-
gidas por cada uno. Esta dispersidn
también redunda en la efimera vida de
una accién, que pudo ser beneficiosa si
se hubiera sostenido y sistematizado.

El impulso original lleno de excelentes
intenciones se extiende al principio con
gran fuerza, el entusiasmo se desgasta
en el camino y ya como unos primeros re
sultados buenos el impulso se ha perdi-
do por falta de una adecuada organiza-
cidén. Esa es la historia comfin de mu-
chos intentos de accidén cultural.

Todo recurso es valido porque la
cultura significa reunién de esfuerzos.
Una politica cultural que no relina las
aspiraciones legitimas del pueblo y que
no se fundamente en un conjunto de es-
fuerzos de la mads diversa indole, es una
politica que se quedari en lo superfi-
cial y no sabrd alentar el verdadero de
sarrollo cultural.

La lista de recursos también debe
incluir las formas estratégicas de em-
plear con cardcter permanente el capi-
tal de entusiasmo. Estas estrategias
conduciran con habilidad imaginativa a
canalizar sistemidticamente los impulsos
y los entusiasmos. Estas fuerzas son
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energias invalorables que tienen los pue
blos y que representan parte sustantiva
de la expresidn cultural. Las poblacio-
nes mas pobres, mas subdesarrolladas,
mds marginadas, tienen a su haber el de
seo de crecer y de mejorar. c¢Este recur
so debe saberlo estimular la planifica-
cidén cultural.

Con la lista de recursos, que debe
hacerse al mismo tiempo que se investi-
gan las necesidades culturales, hay que
hacer una revisién critica del disefio
de objetivos, sobre todo en lo relacio-
nado con el cronograma de los inmedia-
tos, a corto plazo, mediano y largo pla
zo, para ajustarlos a las posibilidades
que ofrece el medio. Esta revisidén no
busca acomodarse a las circunstancias,
pues en materia cultural en muchas oca-
siones se debe luchar contra las circuns
tancias, es decir marchar contra corrien
te. Tal es el caso de la tendencia a ig-
norar y a aniquilar la cultura de abori-
genes mayoritarios o minoritarios dentro
de los diferentes pueblos. Lo mismo su-
cede con las invasiones subculturales de
las grandes empresas transnacionales,que
exportan entretenimiento a base de vio-
lencia, pornografia, vulgaridad, hipo-
cresia social, para destrozar la perso-
nalidad cultural de los pueblos, sus pa
trones de vida, la calidad de su organi
zacibn y sus mas legitimas expresiones.

La revisidn critica de los recur-
sos lo que busca basicamente es integrar
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todas las fuerzas posibles al desarro-
llo de la accidn cultural, hecho que
puede variar la consecucidén de los obje
tivos, acelerar su programacidén o retra
sarla segln sean los factores facilitan
tes u obstaculizantes que existan, y es
pecialmente conforme a las posibilida-
des de accibén que resulten de un buen
sistema de organizacidn, que refina los
recursos estatales, los de la comunidad
y los de todas las alternativas que re-
presenta el capital del entusiasmo.

d) Formulacidn de planes

Ya con el inventario de necesida-
des, con la definicidén de objetivos y
con el anilisis de recursos, el traba-
jo a realizar consiste en la formula-
cién de planes. La conjugacidn de los
tres elementos es la que determinara
los planes de trabajo, que deben estruc
turarse con todo detalle, a diferentes
niveles: el nacional, el regional y el
local.

Es muy importante que los planes
recojan una sintesis de las necesidades
nacionales, de los objetivos a este ni-
vel, de los recursos con que se cuenta
y de las formas de trabajo que se adop-
taran, con sus respectivas divisiones
para comprender la labor regional y 1la
labor local. Estas divisiones de orden
general deberidn contener a su vez sub-
divisiones, seglin la naturaleza de ca-
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da programa. Estas subdivisiones deben
responder a los objetivos globales y te
ner sus propios objetivos inspiradores.

Sin tratar de agotar las posibili-
dades de las subdivisiones posibles, se
enumeran algunas: expresidn artistica
en todos sus campos, misica, plastica,
literatura; expresidén popular, mGsica,
plastica, literatura; fomento social,
vivienda, salud, seguridad, bienestar;
produccién artesanal, ceramica, tejidos,
pieles, utileria; produccifn casera, me
joramiento econdmico del hogar; conser-
vacidon del patrimonio cultural, museos
vivos y educativos; revitalizacién de
costumbres y tradiciones, incluyendo jue-
gos, festividades, ceremonias, ritos, co-
midas, vestidos y otros aspectos que han
tipificado a las diferentes poblaciones.

En la formulacién de planes, debe
tener en cuenta todos los factores que
tengan dentro de si, o puedan ser sus-
ceptibles de desarrollar, un efecto mul
tiplicador. Es decir, todo lo que de-
sencadene fuerza de ejecucidn o de crea
cién, en tal forma que el movimiento
crezca al punto de liberarse de una or-
ganizacidén formal, para arraigarse enel
hdbito y en la manera de ser del pueblo.

La cultura enriquece la personali-
dad del pueblo; es un bien que hace cre
cer. No se da ni se impone, se toma y
se incorpora. Los planes deben tener
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presente esto, para vigilar constante-

mente que se esté produciendo este fe-

némeno de un estimulo planeado que res

ponde a un estimulo latente con un re-

sultado auténomo y propio, que va a im

plicar un desprendimiento de los planes
en si para convertirse en una evolucidn
constante del pueblo con sus propias me
didas de medios y fines.

La planificacién deliberada en el
campo cultural es un andamiaje que de-
saparece cuando el creador, el grupo o
el pueblo, asumen el programa como par
te de su forma expresiva.

En la formulacidén de planes o pro-
gramacién, hay que vigilar constantemen
te el punto en que deben transformarse
de '"sustentadores-estimuladores'" a ''fa-
cilitadores-estimuladores" de las rela-
ciones ya logradas. La transformacién
la sefiala la necesidad de que arraiga-
do el programa en la forma de ser del
pueblo, ya no se requiere el estimulo
de ese arraigo sino el estimulo que fa
cilite su extensidén, asi como su perma
nente reconocimiento.

Esto se ve muy claro en la forma-
cién de un artista, quien en el punto
ya de su creacidn no requiere estimulos
para continuar formandose, sino para
que su obra se divulgue, trascienda y
se reconozca. Lo mismo podria verse en
un programa de estimulo a la creacidn
de ceramica, en que una vez logrados la
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introduccidén y manejo de técnicas, jun-
to a la expresidn artistica original del
grupo, se requiere otro estimulo para
que la produccidn se facilite y consoli
de.

e) Vias de realizacidn

El programa general con su divi-
sidén y subdivisiones implica una defi-
nicién de las vias de su realizacibn,
en cada uno de los campos.

No se considera como requisito in-
dispensable para la ejecucidén, la exis-
tencia de una formal y pesada estructu-
ra organizadora, que representaria el
riesgo de hacer inoperantes los surgi-
mientos espontaneos de impulsos cultu-
rales, la organizacién flexible e ima-
ginativa que requiere el capital de en-
tusiasmo y la liberacidén de andamiajes
cuando ya existe un sistema autdnomo
que responde a un movimiento propio de
caridcter cultural. Se recomienda, en
consecuencia, una organizacién minima,
abierta, que facilite el flujo cultu-
ral y no lo ahogue.

Se puede a esa organizacidn darle
el caracter y el rango de un ministe-
rio, que tenga por ejecutivo a un minis
tro y que cuente con un consejo de cul-
tura, en que estén bien representados
todos los intereses culturales y que e-
mite la politica a nivel nacional. Este
consejo, por medio del ejecutor, inte-
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grarid consejos regionales y consejos lo
cales, los que formularan la politica a
desarrollar en estos niveles y vigila-
ran su acertada ejecucidén. Si no se 1lo
gra una organizacién central y descen-
tralizada de tipo ministerial, bien se
puede funcionar con un instituto de fo-
miento cultural, al que se le otorguen
las funciones y las facilidades requeri
das para actuar, y que también cuente
con un cuerpo formulador de politicas,
y canales ejecutivos, con operaciones
Fentrales, regionales y locales., Otra
estructura que puede dar buenos resulta
dos, es la de una casa de cultura cen-
tral con una red de casas culturales en
todo el pais.

Es decir, son variadas las formas
de organizacidn, siempre que se garanti-
ce el hecho de que la mejor, de acuerdo
con las necesidades y modalidades del
pais, posea toda la autoridad requeri-
da para proponer legislaciones, presio-
nar su aprobacidn, dictar reglamentos y
vigilar el cumplimiento de las disposi-
ciones generales que deben existir para
normar el cuido y el crecimiento del pa
trimonio cultural, el respeto y estimu-
lo que necesitan las culturas especia-
les de grupos minoritarios o mayorita-
rios, el aprovechamiento y la orienta-
cién cultural de los medios colectivos
de comunicacidén, y las regulaciones que
beneficien el progreso y la independen-
cia de la cultura en todo el ambito na-
cional.
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Para ilustrar estos tipos de orga-
nizaciodén, el siguiente (totalmente es-
quematizado) puede dar una idea de lo
que se considera funcional, sin mencio-
nar si se trata de un ministerio, de un
instituto o de una casa central de cul-
tura. (Ver cuadro en pigina siguiente)
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Formula politicas
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La existencia de esta organizacién
exige que cada conjunto de programas y
cada programa independiente, tenga un
disefio completo sobre la via que se pre-
vé para su realizacién. Es la red de
actividades que implica la ejecucidn,
desde el primer paso hasta el Gltimo,
con las sefnales respectivas de los res-
ponsables y con las indicaciones de coor-
dinacién y tiempo en que se deben cum-
plir, todo con el propésito de minimi-
zar los esfuerzos y maximizar los resul-
tados.

Estas vias de realizacién completa
mente disefiadas, representaridn también
instrumentos de ensefianza para que to-
dos los participantes aprendan a organi
zarse.

f) La medida de los alcances

Para la accidén cultural es dificil
obtener una medicidén de resultados. Sor
prende muchas veces escuchar en confe-
siones de creadores, cdmo fue que el es
timulo de una exposicidén ambulante ins-
pird una orientacidn artistica. La opor
tunidad de la presencia cultural, el a-
bonar la memoria con un estimulo, el ha
cer un reconocimiento, el dar una oca-
sién de demostrar, el brindar oportuni-
dad de expresidén, el afirmar una destre
za latente o el descubrir algo en poten
cia, son los factores iniciales de cre-
cimiento con resultados increibles de
creatividad y de progreso. Todo esto no
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se mide con indices y con porcentajes,
que permitan transformar los resulta-
dos en términos cuantificables.

La labor cultural exige entrega ab
soluta y la cosecha es lenta. Para que
un pueblo comience a modificar actitu-
des y valore su propio trabajo creati-
vo, se requiere mucho tiempo en que a
veces pasan varias generaciones.

Pero, hay medidas que pueden esta
blecerse, aunque son de elementos difi-
ciles de cuantificar. Uno de esos ele-
mentos es el de la atencidén. Cuando un
grupo concentra su atencidén en un pro-
grama y mantiene esa atencidn, estd dan
do un signo de aliento que puede tener
grandes repercusiones. La organizacidn
debe responder a ese aliento y no desma
yar en sus esfuerzos. Debe recordarse
que en repetidas ocasiones, especialmen
te cuando se improvisa la organizacidn
y no hay previsiones para sistematizar,
la atencidén concentrada de muchos se
frustra por falta de reciprocidad. En
innumerables ocasiones un programa es
un intercambio de atenciones: la aten-
cidn de los organizadores y la atencidn
de los participantes. En el didlogo a-
biertoy creciente y,continue de estas. g
tenciones, se debe realizar el programa
para que se desarrolle con la mayor fer
tilidad y produzca su propia organiza-
ciodn.

Otro elemento medible es el inte-
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rés, o sea el sentido practico que la
accidén cultural va produciendo en el
pueblo. El1 inter&s garantiza el trasla
do de 1o formativo a lo formado, es la
via de maduracidén del trabajo que se
incorpora a la destreza propia o al hid
bito, o se transforma en actitud perso
nal o social. El programa que logra
despertar el interés, mantenerlo y cre-
cerlo, transciende por si mismo y sus
resultados pueden ser asombrosos. Eso
significa la sistematizacidén espontinea
del mas legitimo entusiasmo.

La creatividad, el mejoramiento
cultural, la disposicidén de crecer en
todo sentido, el surgimiento de inicia
tivas, la realizacidn de ellas, la re-
cuperacidén de la capacidad creadora de
un pueblo, bien pueden encontrar medi-
das en acciones individuales, comunales
y nacionales que se desenvuelven con vo
luntad propia e independiente y son re-
sultados muy valiosos, quizds los mis
importantes en la vida del pais.

Medir los alcances en la planifica
cidén cultural debe constituir parte me-
dular de toda programacidn, pues sdlo a
través del conocimiento exacto de esos
alcances es que se posibilita la adecua
cién valida y oportuna de los programas.

Saber cudles son los alcances rea-
les y la distancia que existe entre e-
llos y los alcances ideales, forma par-
te de la investigacidn que se inicib
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con el inventario de necesidades. Si al
go une y vitaliza el proceso de la pla-
nificacidén cultural, es la investiga-
cidén que debe correr por todas las vias
de manera constante,inteligente y crea-
tiva. La investigacidén debe estudiar
necesidades, respuestas, reacciones y
alcances, para ir creando nuevas necesl
dades, respuestas, reacciones y alcan-
ces, segln sea lo oportuno y certero
frente a las aspiraciones legitimas del
pais.
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Zy LA INCORPORACION DE LOS PLANES
CULTURALES EN LOS PLANES NACIO-
NALES DE DESARROLLO

Bien poco se puede hacer en cultu-
ra, si en los planes nacionales de desa
rrollo, que cubren los aspectos primor-
diales que deben atenderse para produ-
cir bienestar y riqueza general, asi co
mo incorporar a las poblaciones a un ni
vel mejor de vida, no se incluyen 1los
planes culturales.

No se trata de una condicidn incor
porativa por el mero hecho de estar pre
sentes, ni de cobrar con ello un '"sta-
tus" de mencidn. Significa que la cultu
ra recibe el tratamiento que merece co-
mo capital bédsico y esencial para el de
sarrollo. Cudntas veces se ha visto per
der una estructura que reunid ingentes
esfuerzos humanos y econdmicos, porque
la condicidn cultural de la poblacidn
no se tuvo en cuenta ni se considerd al
ejecutar la obra. En mGltiples ocasio-
nes programas de vivienda se transfor-
man en programas de tugurios, porque los
habitantes de esas casas no han sido pre
parados culturalmente para las nuevas vi
viendas o porque su construccidén menos-
precid los habitos y forma de vida de
sus habitantes.

Por otra ‘parte, el desdarrollo no es
una copia de modelos exteriores a una so
ciedad y en consecuencia ajenos a la vi-
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da social. Tampoco es una importacidn
de productos tecnoldgicos cuya tecnolo
gia creativa se desconoce o se va ad-
quiriendo a plazos, de manera siempre
incompleta, y apenas si llega como una
tecnologia operativa. No estriba el de
sarrollo en un juego forzado de equili-
brios, para que una minoria goce de to-
do tipo de privilegios y de seguridades,
frente a mayorias marginadas carentes
de todo y a punto de acabar de consumir
su propia cultura. Desarrollo es 1lo
contrario, es crecer todos horizontal-
mente para alcanzar en conjunto la ver-
ticalidad de los bienes que afirman un
bienestar social y general, que tenga
por base la solidez de una cultura crea
tiva. Si se incorpora la cultura en los
planes nacionales de desarrollo, se com
prende y se valora su papel en esa ta-
rea esencial de crecer y dominar los do
nes del bienestar. 5

Ademids, toda accién de tipo econd-
mico, social, educativo, estructural o
formal, debe apoyarse en la cultura del
pueblo, para que pueda ser apreciada y
bien utilizada. Ese hecho anota la im-
portancia de involucrar los planes cul-
turales en el plan nacional de desarro-
llo, con el objeto de coordinar las ac-
ciones, vincularlas a la vida del pais
y darles la trascendencia necesaria en
beneficio de la incorporacidén social de
la comunidad. Una carretera, por ejem-
plo, que se recibe como un gesto pater-
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nal por parte del Estado, no se aprecia
en toda su dimensidén si el grupo comu-
nal no estd preparado para percibir las
ventajas de la comunicacidén, ni listo
para aprovecharlas al maximo, asi como
advertido de los peligros que puede im-
plicar.

Es necesario insistir en que la in
corporacidn de los planes culturales en
el plan nacional de desarrollo, no pre-
tende introducir la cultura como adorno,
con acciones exhibicionistas en que ac-
tores y receptores pertenecen a &lites
ya cultas, que manejan una cultura di-
vorciada de la realidad cultural del pue
blo. Se requiere que la incorporacidn
sea total, para que la planificacidn cul
tural esté debidamente involucrada y com
prometida en el desarrollo general del
pais.

Con ese fin, en esta parte del es-
tudio, se analiza la relacidn que tiene
la cultura con el bienestar, con el me-
joramiento econdémico y social, con la
identidad del pueblo, con la corriente
de recibo y de aporte con respecto al
patrimonio universal, y con la bfisqueda
del enriquecimiento nacional.

a) Cultura como bienestar

La procura de bienestar ha sido el
factor que mueve a los pueblos hacia el
camino del progreso. Sin embargo, el bie
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nestar se ha convertido en un espejismo
que depara horribles pesadillas, en tal
forma que parte de la psicopatia indivi
dual y de la psicopatia social encuen-
tra claves sustantivas en el conflicto
que se plantea entre las necesidades ba
sicas y las necesidades superficiales
que extiende la red de la propaganda y
la ilimitada compulsidn hacia el consu-
mo .

La falta de una cultura que lleve
al pueblo a independizarse de las apa-
riencias y de las compulsiones consumi-
doras, revela que es muy débil su con-
cepto de bienestar y su esfuerzo por a-
sentarse en una condicién que le permi-
ta construir su propia calidad de vida.

La cultura debe depararle fortale-
za y poder de decisidén, asi como metas
de logro de bienestar real.

No es que la cultura deba incitar
al conformismo o a la resignacidén. Por
el contrario, la cultura debe revolu-
cionar en una lucha colectiva y bien o-
rientada para disfrutar de todos los
bienes del progreso, sin que los pue-
blos se esclavicen en la consecucidn de
una superficial, enganosa y falsa idea
de bienestar.

El afidn de desarrollo debe tener
metas humanas, una de ellas el bienes-
gar general. . No es suficiente 1a defi-
Bicion de ese bienestar, en que Se par-
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ta de una realidad nacional susceptible
de mejorar, sino que paralelamente se
requieren medidas educativas y cultura-
les para preparar al pueblo a alcanzar
lo, a superarlo y a vivir en un constan
te esfuerzo de crecimiento y de afirma-
cidén, que no sacrifique los elementos e
senciales de la calidad de la vida:una
vivienda iluminada por la luz fisica y
espiritual, en que se disfrute del ho-
gar, de la familia y de la cultura; un
ambiente sano y seguro; la oportunidad
de una educacidén que habilite creciente
mente; un trabajo acorde con la digni-
dad del hombre y las necesidades fami-
liares; un resguardo constante y estimu
lante del patrimonio cultural de la po-
blacidén y de sus diferentes grupos; un
cuido y un incremento de 1los recursos
naturales; una garantia de seguridad en
la calle y en el hogar; un sistema de
proteccidén ante los infortunios de 1la
vida (enfermedad, invalidez, muerte);
un embellecimiento del ambiente que es-
timule la creatividad.

Esta idea de bienestar justo y al-
canzable para todos, debe ser el fruto
de la cultura de un pueblo, que sabe a-
partar el egoismo social, la dependen-
cia de lo innecesario, la apariencia
que lleva a sacrificar lo mejor de cada
quien y la vanidad de lo vistoso.

b) Cultura como mejoramiento econdmi-
co y social

Siempre se ha tratado de medir el
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l
mejoramiento econdmico y social del urn
pueblo dentro de términos visibles  y
cuantificables. Los resultados se mues-
tran en indices, en.porcenta]es y en ci-
fras de ingreso per cdpita. En educa-
cion se hace lo mismo. Nunca, por raro
que parezca y hasta donde se sabe, se
ha medido el grado de cultura de un pue
blo. Quizds eso se debe a que la cultu
ra se expresa y se realiza como un he-
cho tan vdlido que no requiere medicién,
simplemente se da en innumerables mani-
festaciones.

El mejoramiento econdmico y social
medido en una escala de valores indica-
tivos, es sabido que da cifras engafio-
sas, pues distribuye entre toda la po-
blacién lo que es riqueza acumulada de
una minoria o generaliza las oportuni-
dades de educacidén sin analizar su ca-
lidad y los motivos de las deserciones.
Ademds, no penetra en el hecho de que
esa educacidén estid siendo contraprodu-
cente al desarrollo de algunos paises,
pues en vez de habilitar lo que hace es
categorizar al ilustrado o medio ilus-
trado, quien se siente incapaz de traba
jar si con ello se disminuye el rango
que le ha dado su titulo. Los paises
en vias de desarrollo tienen dentro de
su tipica patologia el "titulismo'", que
no entrafla un deseo de saber o de ser-
vir, sino la ambicidn de un reconocimien-
to social o de un '"'status'". Se ha crea-
do asi un ejército civil titulado sin o-
ficio ni beneficio, mientras siguen sin
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aténderse las demandas sociales.

/ VlStO el mejoramiento social y eco
némlco en lo pretendido hasta el momen-
to, divorciado de un mejoramiento cultu
ral no deja otro resultado que el pal-
pable en el presente: crecimiento de las
brechas entre minorias favorecidas y ma
yorias marginadas; incomunicacién entre
€s0s grupos como si se tratara de seres
humanos diferentes; aumento de la vio-
lencia y del peligroso radicalismo;adop
cién de cada vez mds complejos y sofis-
ticados modelos de desarrollo, que sdlo
vienen a beneficiar a unos cuantos; re-
velacidén de que la esclavitud a un esta
do de miseria cada vez mayor por parte
de grandes sectores del pais agrava la
realidad nacional.

Debe observarse que el mejoramien-
to ‘real no‘estriba ‘en 1a ‘vfed de carrete
ras; en la extensidn de los servicios
eléctricos o de cafierias y alcantari-
llas; en las instalaciones escolares,en
el nGmero de industrias, de comercios,
de cines, de centros nocturnos, de ho-
teles; en la cantidad de vehiculos, de
aparatos de televisidn, de radios, de
teléfonos; en la existencia de servi-
cios asistenciales; en programas de vi-
vienda y en tantas otras medidas y acti-
vidades que llegan a paso muy lento y con
visible y patético atraso. Es innega-
ble que todas esas obras y la creacidn
de una infraestructura, contribuye en
buena parte al mejoramiento, pero no
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llega a un grado aceptable en té&rminos
generales en nuestras sociedades.

Se ha tendido a magnificar, casi
glorificar, en los paises en vias de de
sarrollo, las obras fisicas que se rea-
lizan, sin situarlas en su verdadero de
sempefio: son simples medios de desarro-
Blo, no fines en 51, Se ;@eguiere que
exista detras de las obras un pueblo ca-
paz y hdbil que utilice esos medios y
los aproveche al maximo. E1 provecho
6ptimo lo logra la cultura, porque cul-
tura da el potencial para el manejo de
instalaciones como medios de incorpora-
cidn integral.

En la lucha por una vivienda ade-
cuada y digna para la familia, no hay
familia que convierta esa vivienda en
un fin en si, sino que la aprecia como
el medio seguro que va a permitir su
consolidacién y desarrollo, excepto que
se trate de un grupo marginado por la
miseria o enajenado por la riqueza y ha
ga de la vivienda el refugio final de
la vida o el escaparate de sus bienes.

En el campo de la planificacién cul
tural constantemente se debe exigir la
atencién de los gobernantes, para que se
comprenda este punto tan esencial y ba-
sico en el desarrollo de un pueblo: su
mejoramiento real e integral en términos
econdmicos y sociales esta representado
en la habilidad cultural de que dispon-
ga, para utilizar al mdximo todos los me
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dios que faciliten su incorporacidn.

Casi a manera de "leitmotiv'" se de-
be repetir que la cultura como fuente
de bienestar es también la fuerza que
genera el mejoramiento econdémico social,
siempre que sustente a toda la poblacién
y respete la singularidad de sus diferen
tes expresiones.

c) Cultura como identidad

En esta época de constante comunica
cidén, de intercambios y de facil trasla
do, el internacionalismo va caracterizan
do en muy buen grado a las diferentes
culturas. Este fendmeno es una realidad,
ademds de aceptable y conveniente,sobre
todo si tiende a la convivencia pacifi-
ca, constructiva y armoniosa entre los
pueblos, fundamentada en el respeto a la
autodeterminacién verdadera de cada uno
y a las formas de vida que hayan adopta-
do. Sin embargo, para las culturas que
estin en proceso de consolidacién y de
afirmacién, puede ser muy peligroso es-
te:1ibre trafico, Sphes en-&€l ‘pueden per
der sus mejores valores y recoger los
inferiores de otras culturas, que envir
tud de su propia solidez estan ya en un
plan de extensiodn.

El internacionalismo es excelente
cuando resulta un agregado a la propia
cultura, ya que depara un amplio hori-
zonte, de mayor flexibilidad y poder de
comprension. Es de consecuencias drami




103

ticas cuando desarraiga del medio sin
proveer de otro medio legitimo de am-
bientacidén y de desarrollo. Produce ese
tipo de ser sin identidad que se pier-
de en la variedad y en la circunstan-
cia, sin poseer una personalidad que lo
distinga y una cultura que lo caracte-
rice sustancialmente.

Esto sucede con las poblaciones in
digenas de los paises latinoamericanos,
que van perdiendo su lengua y con ella
su cultura, de una manera cercenante,
sin adquirir vitalmente otra lengua y
otra cultura. El proceso es de exter-
minio real, aun cuando en la priactica
no se les aniquile. Simplemente se les
aisla, aun cuando se hable de que se les
incorpora. La Gnica via de incorpora-
cién la depara la cultura que identifi-
ca.

El paralelismo que corre entre cul
tura e identidad es tan sustancial, que
es totalmente imposible una separacidn
sin mutilar a los pueblos, con deriva-
dos de dafios y con repercusiones que no
se tardan en lamentar. La aparente ten
dencia al minimo esfuerzo que adoptan
determinados grupos de poblacidén, su
complacencia en radicar en la miseria
sin ejercer voluntad de cambio, la iner
cia hacia la actividad creativa y hacia
la necesidad de mejorar, son demostra-
ciones de que en ausencia de una identi
dad cultural que se respete y dignifi-
que, optan por un casi anulamiento vo-
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luntario. La misma situacién se da en
los casos de marginacidn econdémica y so
cialj ‘en’'que el ‘esfuerzo ingente de in-
corporacidn desalienta todo intento por-
que no hay el menor vestigio de que se
dé crédito al hacer en esas condiciones
o se reconozca un valor de identidad a
su escasa cultura.

En repetidas ocasiones los trabaja
dores de grandes haciendas son acusados
de no apreciar los esfuerzos patronales,
que les conceden viviendas y les ceden
pequefias parcelas para sus siembras per
sonales. Su cultura les indica un gra-
do de subordinacién que los ahoga, por-
que su verdadera cultura es tierra, su
verdadera identidad es tierra, y no po-
seen tierra. El intento de prestdrsela
les reitera la negacidén de su identidad.
Otra reaccidn tendrian si se les da opor
tunidad de adquirirla en propiedad, me-
diante un trabajo que provea una forma
de pago.

Esto también ensefia cémo se recha-
zaenel fondo los gestos paternalistas,
porque niegan posibilidades en lugar de
depararlas. El paternalismo destroza
esa identidad de lucha, de esfuerzo vi-
tal, que es la respuesta del pueblo. Re-
presenta el gesto gracioso de una gene-
rosidad que en el fondo es absurda y me
nosprecia la capacidad de participacién.
Cuando esa participacidén es solicitada
y tiene en cuenta los verdaderos anhe-
los y necesidades del pueblo, se encuen
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tra y es un elemento fecundo de realiza
ciones.

A veces se preguntan los gobernan-
tes por qué no gozan del prestigio y del
favor popular que deben dar las obras pl
blicas construidas. La respuesta puede
estar en el hecho de que esos pueblos me
nospreciados, tienen la cultura suficien
te para saber que las obras son el mane-
jo de fondos pGblicos, que no hay genero
sidad en la accidén pGblica sino deber e-
lemental, y que en la distribucidn de e-
sos fondos siempre serdn defraudados por
falta de probidad, de organizacidén y de
intencidén de mejorar sustancialmente sus
condiciones de vida. Descubren facilmen
te la simulacién y si siguen demandando
y reclamando el paternalismo, es porque
no ignoran que es el finico lenguaje que
conocen sus gobernantes, aunque el pue-
blo anhele otro justo y de igual a igual.

Los pequefios actos de la vida des-
cubren mds realidades que los grandes,
llenos de pomposas ceremonias, en el que
da s6lo enfatiza la trascendencia de 1lo
que esté entregando y el beneficiario no
tiene otro remedio que repetir agradeci-
mientos. Habra un momento en que los
pueblos recuperen todo el valor de su
cultura y con ello la seguridad de su i-
dentidad, para entonces sefialar lo que
necesita y desea, y rechazar lo que se

le extiende como obra de cierta genero-
sidad.
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En los pequefios actos de la vida se
siente la pobreza de una falta de cultu-
ra que nos identifique, lo que rodea de
inseguridad y de inestabilidad. La con-
ciencia de lo anterior, mueve hacia la
recuperacidén de lo necesario. No hay
quien rehuya la mano que le ofrece algo
que signifique mejoramiento, siempre que
se le dé en términos validos y respetuo-
sos, en que prive por lo menos el recono-
cimiento del hambre de identidad y de
cultura.

El pueblo duefio de su identidad,
producto de su cultura, sabe buscar su
bienestar por la via de un general me-
joramiento econémico y social. Ademis,
poseedor de esa personalidad estad en
disposicidon de enriquecer la cultura uni
versal y de enriquecerse con su aporte.

d) Cultura como corriente del patri-
monio propio al patrimonio univer-
sal

Es casi abundar en las ideas expues
tas, el seflalar que entre las diferentes
culturas debe existir un didlogo respe-
tuoso de intercambio, con su debido fil-
tro de influencias que determine lo pro-
vechoso y lo enriquecedor para incorpo-
rarlo sin perder los valores propios.

Los medios de comunicacién masiva
en las sociedades de tecnologia importa
da, y aun en las sociedades duefias de
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esa tecnologia, imponen una cultura o
subcultura que invade con la tenaz cons
tancia de una perforacidén que socava las
bases mas fuertes y legitimas de una so
ciedad. Es asi posible que toda una po
blacidén llore de 5 a 5:30 de la tarde
la ficticia tragedia de una campesina
que llega a la ciudad, zozobra en la hu
millacidén y en la maldad, sobresale por
sus bondades y logra la felicidad justa
del final, porque no era una campesina
sino una nifa secuestrada de una '"buena
familia". Frente a las realidades hon-
das y crueles de la vida, en que la pie
dad ya no se da ni por arte de exquisi-
to lujo, se llora la engafiosa sensible-
ria de la hipocresia social. Tambiénes
posible que toda una poblacidén, delante
de La.imageiy gque;trae el tubo,.'se llene
de miedo con las hazafias del ladrén, del
criminal, del espia, de las victimas de
una trama sin razdén y sin sentido, en
que la violencia es igualmente violenta
por parte del que delinque y del que cas
tiga.

Y es que los medios de comunicacidn
masiva, con excepciones muy particulari-
zadas, son meras empresas comerciales em
pefiadas en vender mads y mads mientras cap
tan el interés de una masa que acepta lo
que se le informa, lo que se exhibe, lo
que se receta. No hay didlogo, se reci-
be cualquier mensaje sin respuesta. No
hay descanso, se manipula sin piedad. No
hay intercambio, se penetra con toda la
intencidén de violar hadbitos y costumbres.
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No hay creatividad, la imaginacidn se va
archivando bajo el influjo de ese iman
que todo lo dice, todo lo sabe, todo 1lo
descubre.

Es muy posible que a muy corto pla
zo, la humanidad se habra convertido en
espectadora, poco creativa, poco pensan
te y reflexiva, y especialmente muy ma-
nipulada por intereses completamente a-
jenos a los mejores de la vida.

Cierto es que a este peligro esta
expuesta toda la poblacidén, siempre que
no se tomen medidas vadlidas para que los
medios de comunicacidén masiva se convier
tan en instrumentos de educacibén y cul-
tura, y la técnica del recibo se perfec-
cione para dar cabida al didlogo y a la
participacidn creativa.

Sin embargo, es también cierto que
las bases de equilibrio y de respeto en
que se venian dando los intercambios cul |
turales, asi como la afluencia de esti-
mulos a la cultura nacional y el natural
camino de aporte de ésta a la cultura
universal, han sido negativamente alte-
radas. La empresa comercial transnacio
nal, poderosa en tecnologia, en disposi
cidén de un amplio y fuerte capital de
produccidén, con todas las vias abiertas
para una influencia permanente, ha en-
contrado un campo fértil de extensién,
tal vez inconsciente de su poderio y de
su enorme fuerza de transformacidén nega
tiva. Esta realidad de desbalance,este
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desequilibrio, esta invasidn sin vias
aparentes de presidén, no sdlo despoja
y empobrece, sino que crea falsos pa-
trones de vida cultural con efectos gra-
vemente nocivos en el desarrollo de los
pueblos.

Por el momento corren libremente
por el mundo los héroes de la violencia
y de la manipulacién internacional, que
cobran ante los ojos de los deslumbra-
dos espectadores una dimensidén ejempla-
rizante. Un hombre nuclear, una mujer
biénica, héroes mitoldgicos de la actua
lidad, apagan con el poder intrinseco
de sus fuerzas extranaturales cualquier
heroicidad construida en las luchas pa-
trias y en las hazafnas de la historia
indoamericana. Los héroes histdricos
para los nifios aparecen como un estipi-
do estallido de rebeldia ante el detec-
tive que consulta computadoras para de-
tectar a los computados infractores le-
gales. La fabula humana ha cobrado un
estilo deshumanizado, en que los seres
atipicos son los protagonistas de una
época indeterminada entre el hoy y el
mafiana, en una guerra incansable del hom-
bre contra la sociedad.

La alteracién del equilibrio en el
intercambio cultural, estd dejando sin
voz y sin fuerza a las culturas naciona-
les que hacen esfuerzos por identificar
una personalidad propia. Esta parece
ser la época de la invasién inalambrica,
en que no hay respeto ni consideracidn
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alguna por los pueblos que carecen de
una tecnologia de invasidén cultural o
de una tecnologia que les permita de-
fender su cultura con propios medios
de comunicacidén masiva.

Esta alteracidén en las bases del
intercambio estda dando como resultado
un fenbémeno que debe estudiarse a fon
do: el empobrecimiento de la cultura
universal.

Como primera consecuencia ha soca
vado y debilitado la cultura de cada
pais, que no ha podido evitar los atrac
tivos que ofrecen otros patrones cultu
rales que se exportan engrandecidos y
fascinantes. Cada pais apenas si lo-
gra, empefiando todos sus esfuerzos, en
el caso en que esté consciente del fe-
némeno, rescatar algo de esa cultura
en total proceso de erosidén. En tales
condiciones el aporte cultural del pa-
is a la cultura universal ha desapare-
cido, apenas si logra la triste parti-
cipacidén de ser un pobre y patético es
cenario para una corriente turistica que
busca un lugar grato, excitante y recep
tor de una mentalidad en vacaciones, en
que se obtenga lo mejor para una curio-
sidad viajera al menor costo posible.

La segunda consecuencia es que la
cultura universal se ha llenado de ba-
sura, para alimentar el comercio cultu-
ral, y la pérdida absoluta de valores
late sobre la vida colectiva con signos
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de desorientacidén y decadencia.

Es necesario que exista un esfuer
zo0 sistemidtico para recuperar el equi-
librio normal del intercambio, y resta
blecer las corrientes de mutuos apor-
tes entre las culturas nacionales y la
universal. Sin ello no se produciri
el equilibrio de convivencia pacifica,
el.respetosentre los pueblos ¥ el . creé-
cimiento fructifero de la humanidad.

e) Cultura como enriquecimiento na-
cional

Cuando un pueblo dispone de habi-
lidades para pensar y para crear, tie-
ne a su haber una riqueza significati-
va que se ird traduciendo en hechos
priacticos de enorme contenido: un tra-
bajo de menor esfuerzo y mejores resul
tados, un bienestar de seres realiza-
dos, una convivencia en que impere el
respeto a la libertad de todos y a las
formas de vida que adopten, una convic
cidén fuerte y activa para mejorar ra-
cionalmente las condiciones sociales,
un compromiso voluntario y determinan-
te en los esfuerzos de mejoramiento, y
una capacidad incansable de crecer en
las mds legitimas experiencias, median
te las comunicaciones mas abiertas que
patrocinen un didlogo siempre recipro-
cado.

Esta cultura enriquecedora es la
que se debe alentar en los pueblos y
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en los individuos. Para su fomento es
vdlido cualquier esfuerzo de planifica-
cién y de realizacibén, porque se esti
dotando de la sustancia primaria para
que cada pueblo escoja por si mismo la
mejor via hacia su propio desarrollo.

Parece utépico hablar en estos tér
minos, sin embargo en la residencia de
la cultura como instrumento de incorpo-
racidén social estd el milagro de las mis
increibles realizaciones. Lo vemos con
el individuo que supera la obra produc-
tiva para llegar a la obra artistica.
Lo vemos con el jardinero que entregado
a su quehacer crea la belleza del jar-
din interior y exterior. Lo vemos con
el mecanico que en el arreglo de piezas
trasciende el oficio e inventa nuevas
piezas y motores. Lo vemos en todos los
trabajos que ejecuta el individuo con fe
y con empefio de superacidén. Por qué no
lo podemos esperar de los pueblos?

La cultura individual hace crecer
al hombre, lo perfila, lo distingue en
cualquier campo o circunstancia en que
se encuentre. Es el impulso hacia la
creacibén, hacia el bienestar, hacia 1lo
mejor de sus posibilidades. La cultura
nacional debe facilitar esa labor indi
vidual. i

La labor de hacer crecer la cultu-
ra popular no es masificar al pueblo en
una estadistica que prevé iguales suce-
sos para todos, ni concebir la fotogra-
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fia de un enorme grupo sin caras al que
se dicta instrucciones de coémo actuar,

como sufrir, cémo sonreir, cémo vestir,
céomo trabajar, como comer y cédmo dormir.
Es trabajar junto a cada grupo de gente
con cara, con familia, con problemas,

con necesidades, con inseguridades, con
enormes carencias, y "aprender-ensefiar"
con ellos para que su propia cultura va
ya afirmdndolos con las destrezas y apo
yos que requieren. o

Riqueza-cultura son tan sinénimos
que la utopia estriba s6lo en la difi-
cultad de que los gobiernos se empefien
verdaderamente en apoyar y fortalecer
el crecimiento cultural de los pueblos.
Si hay decisién, el florecimiento de
una riqueza significativa, no acumula-
tiva, vendrd a producir un beneficio
general.
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3. TRABAJO CULTURAL

Si bien en todo trabajo se requie-
re de previo conocer las necesidades y
planificar las acciones, esa planifica-
cidén debe ser flexible para absorber to
das las modificaciones que sean necesa-
rias conforme lo determine el conocimien
to de la realidad.

Por mas detallado que sea el inven
tario, por mids completa que sea la pla-
nificacidén, siempre en el curso del tra
bajo se dan situaciones y circunstancias
que aportan nuevos conocimientos y que
exigen variaciones en lo planificado.

¥

En el trabajo cultural se tiene que
atender cuidadosamente los cambios opor
tunos, que no pueden ser antojadizamen-
te tomados por los ejecutores, sino que
deben integrar 1la 1nvest1gac16n de nece
sidades y corregir la planificacién. No
se quiere decir con esto que se busca
hacer del trabajo cultural un canal de
consulta, que detenga o lentifique 1las
acciones. Por el contrario, se conci-
be la investigacidén, la planificacidény
el trabajo como un proceso dindmico,
plenamente ejecutivo y totalmente inte-
grado. Es decir que la accidn incluye
la investigacién y el perfeccionamien-
to de 1lo planificado todo con el prop6
sito de ser mis certero en la ejecucidng

La mejor forma de orientar la ac-
cidén, o sea de trabajar, en cualquier



{3

campo, consiste en estar alerta a las
demandas, aspiraciones y verdaderas ne-
cesidades que tiene la sociedad en que
se labora, para ajustar las acciones ha
cia los puntos vitales, especialmente
aquéllos que tienen efectos multiplica-
dores.

En el trabajo cultural la actitud
debe ser plenamente receptiva, abierta
a un mas completo y cabal conocimiento
de la realidad, para actuar con ripida
inteligencia sobre lo que verdaderamen
te necesita aliento y requiere apoyo.

En las siguientes notas se cubren
estas mismas ideas, con énfasis en de-
terminados aspectos que deben cuidarse
de manera especial.

a) Cientifico

El trabajo cultural no se realiza
en el vacio, se ejecuta en una realidad
que tiene toda una tradicidén y una con-
figuracién determinada. Por lo tanto no
implica un comienzo, sino que represen-
ta el introducirse en un proceso dado,
con sus propias tendencias hacia una e-
volucidn negativa o positiva, incluso
hacia un estancamiento pasivo o decaden
te.

La cita de esos hechos exige 1la
presencia de un grupo interdisciplina-
rio al frente del trabajo cultural en
todo su conjunto. No se puede improvi-
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sar en una labor que maneja los funda-
mentos esenciales de la vida de un gru
po. Es necesario contar con diferentes
profesionales, debidamente formados pa
ra tener absoluta seguridad de su com-
portamiento cuidadoso y respetuoso, asi
como de su sentido de alerta y su entre
ga a la misidén confiada. Junto a este
equipo interdisciplinario, debe haber
asistencia de historiadores y gedgra-
fos para conocer, antes de iniciar 1la
accidén, hasta el mds minimo detalle de
la trayectoria del pueblo, junto a un
andlisis profundo de las distintas for
mas de organizacién social, de las cre
encias, supersticiones, sabiduria popu
lar, medicinas, tipos de trabajo y ma-
neras de producir.

En esta labor cientifica debe ex-
cluirse la entrevista formal o el lle-
nado de cuestionarios, que siempre tra-
en desconfianza. Dan la idea de censo
que viene a despojar o a alterar la
tranquilidad comunal. El estudio debe
encauzarse por medio de los lideres rea
les, no formales, de los diferentes gru
pos, en que se gane la confianza y se
logre un verdadero didlogo de comunes
intereses.

Hay por supuesto una larga labor
de escritorio, para investigar documen
tos y estudios, para comparar los datos
y resultados de uno y de otro, y para
sacar conclusiones orientadoras.
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En la labor de planificacidén cultu
! ral el disefio orientador de metas, debe
entenderse como un trabajo cientifico,
aun cuando se trate de aproximaciones
que luego se modifiquen al realizar la
accidén. Debe tenerse en cuenta que la
realidad tiene un juego de apariencilas
que muchas veces esconden las motiva-
ciones verdaderas, que son las que po-
seen todo el poder de influencia en re-
acciones y actitudes imprevisibles en
un primer plano de conocimiento, por
mis culdado y empefio que se haya pues-
to en llegar a un grado profundo de do
minio cognoscitivo.

El equipo interdisciplinario con
rigurosidad cientifica debe actuar so-
bre las acciones que se realizan, para
orientarlas debidamente. Incluso es
necesario que cientificamente se orga-
nice todo ese capital de entusiasmo
que puede despertar la accidn cultural,
para convertirlo en un instrumento de
constante apoyo.

En cuanto a la existencia de orga-
nizaciones formales de asistencia so-
cial o econdmica en salud, crédito, bie-
nestar, apoyo agricola, desarrollo co-
munal, educacién y otras, es imprescin-
dible tenerlas en cuenta y prepararlas
para una respuesta cultural a las comu-
nidades que sirven. Este compromiso de
esfuerzo conjunto tiene favorables re-
percusiones en el trabajo cultural y re
presenta un elemento de valiosa ayuda.
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Por otra parte, es un hecho de que en
la realidad social de los paises subde
sarrollados el personal profesional no
se comunica en la pridctica con el pGbli-
co al que atiende. Imbuido en su ter-
minologia técnica y apurado por la bre-
vedad falsamente eficientista que pare
ce exigirle su labor, atiende sin aten-
der, evacfia consultas sin que se entien
da la respuesta, da orientaciones sin
que lleguen a los usuarios. Esto es muy
notorio en la consulta médica en que
siempre el paciente queda en la mis ab-
soluta ignorancia de 1o que debe hacer
por el simple hecho de que no entendid
las instrucciones del profesional.Acer
car estos lenguajes es parte fundamen-
tal de la accidén cultural.

Como se puede notar es un trabajo
cientifico que busca la orientacidén bl
sica sobre el conocimiento y sobre la
realidad con todas sus evoluciones, y
en buena parte es un trabajo de acerca
miento y sensibilizacién para que 1lo
cientifico y lo organizado esté a la
disposicidén de los que requieren los
servicios.

b) El1 beneficio

Lo mds estimulante en un trabajo
estriba en el hecho de palpar benefi-
cios. Quien se entrega a una tarea cul
tural, espera como recompensa vilida
el constatar progresos significativos
por parte de quienes participan en el
programa.
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En cultura los beneficios son,ade-
mis de dificiles de detectar, a veces
vencer las barreras con las que se tra-
ta de aislar la accién cultural. Resis-
tencias, desconfianzas, participaciones
de simples espectadores, actitudes re-
signadas son formas de evasidn que re-
chazan esa invitacidén a pensar, hacer y
crear. No se debe engafiar quien trabaja
en este campo por una numerosa asisten-
cia a los programas. Las audiencias mul-
titudinarias no sefialan la recepcidén mul-
titudinaria de los mensajes y de los fru-
tos de la accién. No es el nGmero el
que debe condicionar los programas. Es
el iefecko , 10 sedisel ipoder de Fespuesta.

El beneficio que se busca es el de
atraer la conciencia y mover esa concien
cia. Toda forma de resistencia desapare-
ce cuando de igual a igual se establece
un didlogo que busca la reciprocidad,el
intercambio, dentro de té&rminos de mutuo
respeto.

El otro beneficio es el de ensefnar
la meta que se busca, ya debidamente o-
rientada, y encontrar la compafiia hacia
la weomsecucitn de ella. » Bs el beneficio
de compartir, de aceptar ser parte invo-
lucrada y comprometida.

Estos dos beneficios deben ir inde-
pendizando gradualmente el apoyo, que de
be resultar innecesario porque se ha des
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cubierto la fuerza de los propios indi-
viduos en su incorporacidén dentro de una
corriente cultural.

Se parte de hechos concretos, en
proceso de evolucidén, y realmente no se
puede predecir los alcances porque ya
estan en manos del ingenio inagotable
de los seres humanos.

c) La continuidad

La labor cultural es permanente, tie-
ne tantos campos como poder de imagina-
cién posee el hombre. Levantados los es-
timulos, dispuesta la energia, abiertos
los horizontes, se extiende con gran
fuerza por mGltiples vias.

Debe advertirse que en el punto en
que se requieren los apoyos, no es admi
sible la discontinuidad. Un programa que
se inicia bien orientado y con la flexi-
bilidad de cambio que exijan las circuns
tancias, debe sostenerse sin interrup-
cién hasta el momento en que la dinami-
ca cultural ya no requiera del programa,
es decir se haya totalmente independiza-
do y sus propias fuerzas lo sostengan.
La interrupcidn inoportuna frustra espe
ranzas y puede producir efectos negati-
vos, irreversibles en el despertar de
impulsos que se requieran con un nuevo
comienzo.

La sistematizacibn, en que se ha in
sistido tanto, es un componente esencial
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del trabajo cultural. Sin sistema que
garantice el desarrollo de la accibdn,
el trabajo fracasa a corto plazo. Cuan
do por circunstancias imprevistas no
haya seguridad en la disposicién de re
cursos, debe preverse de inmediato una
forma sistemdtica de organizacidén que
supla la carencia de esos recursos, pa
ra que no ‘deje ‘de ‘existir el adliento
que necesita el desarrollo cultural.

Esmesartursminuly 1 ritne, ‘dis-
tribuir los recursos existentes a 1lo
largo del mayor tiempo posible y prepa
rarse para lograr mayores aportes vo-
luntarios, que interrumpir o disconti-
nuar lo emprendido que ha logrado con-
centrar la atencidn y crear expectati-
vas.

El hecho sustantivo de que el tra-
bajo cultural es una labor sin fin posi
ble, en orden de las necesidades que se
llenan y crean nuevas necesidades, sal-
vo del programa que se independiza por
el peso de su propia fuerza, obliga a
que la planificacién prevea desde el prin
cipio la afluencia segura de los recur-
sos necesarios. Sin esa seguridad desde
el comienzo que fije los compromisos que
se adquieran en términos de realizacio-
nes, toda la planificacidén se puede des-
moronar con grandes riesgos para el pano
rama de la realidad cultural del pais.
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d) La transformacidén de programas en
misiones

El fin Gltimo de la planificacidn
se puede resumir en el logro de que ca-
da programa se transforme, de la manera
mias espontidnea y natural, en una misidn
Por misidén se entiende la accidén que a-
sume un individuo, un grupo, una comuni
dad o un pueblo en condicidén esencial de
propia realizacién. En otras palabras es
integrar a la personalidad individual,
de grupo, comunitaria o popular el ham-
bre de cultura junto a la habilidad de
alimentarla con lo mejor de su espiritu
creativo.

De ahi el énfasis en que la plani-
ficacidén cultural no tenga por objeto
el agregar, en que siempre piensan los
que ven la cultura como un bien que a-
dorna o como una cosa que da prestigio.
La planificacidn cultural debe buscar
el integrar, para que se crezca en todo
sentido, con destrezas de renovacidn,de
afirmacidén, de creatividad y con idea-
les de independencia.

La misidén en que se debe transfor-
mar la programacidn, implica un compro-
miso autodeterminado por una voluntad
libre y creadora, que se despertd ima-
ginativa ante la conciencia de su pro-
pia capacidad y tiene al frente una ga
ma amplia de posibilidades ejecutoras.
Ya aqui sobra la planificacién como in-
fluencia de estimulos para despertar;pue-
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de ser Gtil para el apoyo y facilidades
que requiere esa conciencia necesitada
de hacer y crear. El campo de la plani
ficgeidbnese convierte enselplibrecarpil
que encuentre la misidn misma para afir
mar su propia capacidad, para acrecen-
tarla y para realizarla plenamente.

Cada programa que se transforme en
misién es un logro firme en el panorama
cultural y una de las formas mas vali-
das de enriquecer la cultura.

En los asilos de ancianos, cuando
parece haberse perdido la identidad en
espera de la muerte y hay una angustia
incurable en el repaso de lo poco que
se ha sido, el estimulo de la creativi-
dad, programado o no, se convierte en
una renovacion total, en una misiodon de
ser que depara la ilusidén real de un por
venir, Si en esos centros de escasa es
peranza, el despertar de intereses crea
tivos desafia la mads radical frustra-
cidén, es valido esperar de las poblacio
nes mas jovenes y mads vitales que asu-
man con espontaneidad la misidén cultu-
ral en la mds plena lucidez de su capa-
cidad creativa.

Cual es el medio que convierte el
programa en misién? Generalmente no hay
un recetario vidlido que ensefie el cdémo
y el cuando. En cultura no valen las
generalizaciones. Los pueblos estan in-
tegrados por grupos con distintas moti-
vaciones, necesidades y esperanzas, in-
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cluso con individuos creadores que sa-
ben realizarse en los medios mids hosti-
les y menos estimulantes o por personas
con dotes sobresalientes que se apagan
y se pierden en la lucha contra esas hos
tilidades o con estimulos prematuros que
las hacen sucumbir en un estado de meras
promesas.

La misién no tiene un canal de im-
posicidén, es decir no responde a delibe
rados intentos de transformacién. Signi
fica un compromiso y una responsabili-—
dad, que s6lo se pueden asumir libre y
espontidneamente por decisidén conjunta o
individual.

En el arte de integrar culturalmen
te todo estd abierto para la fecundidad.
En el campo la fecundidad es una semilla
que puede transformarse en arbol y la
trajo el viento, un caminante o la 1llu-
via. En cultura se siembra también, y
se fertiliza, se estimula, se afirma,se
cuida y se defiende. Las semillas son
el dominio del 1libro, el aprendizaje de
la mGsica, la comprensidén del arte, la
adquisicidén de habilidades, la afirma-
cidén de los valores humanos, la amplia-
cién de horizontes, la introduccidén de
mejoras en el hogar y en la comunidad,
el ejercicio de pensar, el aprender a
hacer y el ensefiar 1lo que se sabe. Las
semillas crecen y al crecer van creando
ese drbol que sobresale y que es misidn
voluntaria, integrada a la misma razdn
de’ seil
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En el camino de la vida, la convic
cién de la misidén anima al hombre. Ese
dnimo innato en &1 hay que liberarlo de
enajenaciones, de esclavitudes, de re-
ducciones y de mezquindades. Hay que a-
limentarlo y fortalecerlo para que es-
coja su propio destino. Esa es la bri-
llante y permanente misién de la cultu-
ra.
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II. CONCLUSIONES

En este estudio se ha tratado de
demostrar que la cultura del pueblo es
parte sustantiva de su realidad y de
que para mejorar esa realidad de mane-
ra concreta, en una forma permanente,la
inica via valida es la de desarrollar
con toda plenitud esa cultura.

Para ello, desde el enfoque de 1la
planificacidén como método de un traba-
jo cientifico, se enfatiz6 la estrecha
relacidén, casi inseparable, que tiene
Ta cultura con el bienestar, con el Hes
joramiento, con el enriquecimiento y con
la identidad de los pueblos. El acerta
do logro en el alcance del mis convenien
te desarrollo de la vida individual y so-
cial, depende en tGltima instancia del
grado alcanzado de cultura y de que la
cultura, como un bien necesario, esté
equilibradamente distribuido en toda 1la
poblacidn.

51 se quiere ver de otro modo, €8
facil encontrar que en los paises en sub
desarrollo son muchas las necesidades
del pueblo; necesidades que tienen una
historia larga en el recuento de sus su
frimientos. Por otra parte, hay también
una serie de dificultades y problemas
que impiden la solucidén de esas necesi-
dades, una de ellas es la de que se ago
tan facilmente 108 recursos sin atends®
las demandas y sin que se lleguen a mo-
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dificar las causas que generan con efec
tos crecientes esas necesidades. Frente
a ese estado grave de situaclones, por
un lado se ve el aumento peligroso de
brechas y por el otro el cada vez més
dificil intento de equilibrar. Para los
signos cada dia mads visibles de inesta-
bilidad, de protesta, de violencia mani
festada en muchas formas, no hay solu-
ciones que anuncien un cambio de situa-
ciones. Por el contrario, preocupa que
las presiones ejercidas por grupos pode
rosos, para garantizar sus privilegios
y asegurar sus posesiones, constituyen
un factor negativo al necesario desarro
llo nacional.

La ausencia de una politica cultu-
ral agrava ese estado de cosas, pues se
sigue tratando en los paises subdesarro
l1lados como un adorno, cuya utilidad es
triba en el prestigio que pueda dar al
pais tener una orquesta sinfdénica, mu-
seos, salas de pintura, teatros y pro-
gramas de educacidn artistica. No rela
cionan la cultura con el desarrollo na-
cional, salvo en lo relativo a los as-
pectos vistosos que conlleva la existen
cia de algo creativo o creador en manos
de pequefios grupos intelectuales.

Cuando se comprenda que la cultura
es la base esencial del desarrollo y 1la
clave del mejoramiento econémico y so-
cial, los gobiernos del subdesarrollo
tendrdn que ocuparse seriamente de alen
tar con todo su apoyo una politica cul-
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tural. En ese momento también se daran
cuenta de que esa politica se debe de-
senvolver en una estrategia de defensa,
que procure estimular las energias na-
cionales para que fructifiquen, y se pue
da filtrar con cuidado las influencias
nocivas de la empresa comercial de tipo
transnacional con su exportacidén ilimi-
tada de subcultura.

En este aspecto debe entenderse que
las culturas de los paises subdesarro-
llados, en pleno ejercicio de su apogeo
cultural, estan en una etapa extensiva
y divulgativa. En materia cultural no
se pueden alterar las etapas de la evo-
lucién natural de la cultura. Enel sub
desarrollo se requiere por el momento
afirmacién de lo propio y el encontrar
en las fuentes nacionales todas las po-
sibilidades de creatividad, que con se-
guridad resultaran inagotables.

Este trabajo prevé que la planifi-
cacidn cultural depende en lo sustan-
cial de la existencia de una politica
en el campo de la cultura, politica que
debe ser bien definida y estructurada
dentro de una estrategia de defensa de
los valores nacionales. Pero, aun sin
esa politica, aun sin que el Estado a-
suma el papel estimulante y liberador
de las energias creativas de un pueblo
tratado dignamente en toda su dimensién
humana, es posible realizar una plani-
ficacidén cultural con los recursos que
se destinen para ello y con los existen
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tes para reunir integralmente los es-
fuerzos y encauzarlos hacia las solu-
ciones permanentes de las necesidades.

El mejor porvenir de los pueblos
subdesarrollados estd en el logro de
que crezca esa cultura que los ha man-
tenido organizados basicamente, a pe-
sar de la miseria y de la desesperanza.

Carmen Naranjo
Octubre de 1977
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